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健康経営戦略マップ

健康投資

健康投資効果

健康経営で解決
したい経営課題

従業員の成長
に基づく

中長期的な
企業価値向上

健康投資施策の
取組状況に関する指標

新規メンタル休職者
減少

パルスサーベイ（健康）
の改善

従業員等の意識変容・
行動変容に関する指標

運動習慣のある
従業員等の割合改善

飲酒習慣のある
従業員等の割合改善

健全な食生活のある
従業員等の割合改善

様々な効果に
関連する健康投資

休暇制度
改定

フレックスプレイス
導入

定期健診実施

パルスサーベイ
実施

健康関連の最終的な
目標指標

ワークエンゲージメント
向上

アブセンティーズム
低減

プレゼンティーズム
低減

生活習慣改善の
E-learning実施

メンタルヘルス
E-learning実施

運動/睡眠関連
E-learning実施

女性専用
相談窓口開設

健康啓発イベント
実施

組織健康度の視える化
とサポート体制整備

メンタルヘルス休職の
再休職者への対応強化

組織健康度結果を
踏まえた職場改善

所定就業時間内の
全面禁煙

ESサーベイスコア向上

パルスサーベイ結果
の部門共有（毎月）

メンタルヘルス休職者
比率低下

E-learning動画
視聴回数

喫煙者の減少

イベントのべ参加人数

相談対応件数

健康経営に関する
取組の社内周知

高ストレス職場数
減少

役職者評価項目に
ESスコア加味

再発メンタル休職者
減少

喫煙率低下

喫煙本数減少

パーパス実現


